











RAPPORT DU CHEF D’ETABLISSEMENT SUR LE COMPTE FINANCIER

LYCEE FRANCOIS RABELAIS IFS

EXERCICE 2021

1.Le résultat de I’exercice :

Le résultat de I'exercice 2021 se traduit par un résultat comptable négatif de 57 295.71 €, qui n'est pas une surprise au regard d’un nouvel exercice rendu
compliqué par la crise sanitaire, méme si ce déficit est moins important que celui de 'année 2020.

Ce résultat signifie que les recettes ont été trés fortement inférieures aux dépenses.

Une nouvelle fois, il est trés difficile d’effectuer des comparatifs annuels car cette année n’a ressemblé a aucune autre en terme d'activité. Ceci dit, le lycée
a pu fonctionner a peu prés normalement sur une période de quelques mois, comme en 2020.

Le fait que le lycée ait un fonds de roulement toujours solide permet de faire face & un exercice comme celui-ci, mais malheureusement ces 2 derniéres
années 'auront bien amputé, ce qui nuit forcément aux capacités d’investissement futur de I'établissement.

Les charges de maintenance, probléme récurrent au lycée, ont pour la 1ere fois marqué le pas (- 25 %). La moindre activité de I'établissement est forcément
la cause principale, mais surtout le fait que nous n'avons pas eu a déplorer de gros incidents tres couteux du type fuite de gaz a répétition. Cette diminution
explique quasiment a elle seule le résultat négatif moins important que celui de 'an dernier (- 84 504.22 €). Sachant que c'est un domaine que nous
subissons et qu'il est trés compliqué voire impossible a prévoir, la question de I'entretien et de I'équilibre budgétaire est toujours posée, tout comme le futur
rencuvellement des matériels.

Une inconnue subsiste toujours en ce qui concerne la viabilisation, puisque la chaufferie bois n'a pas pu une nouvelle fois fonctionner cette année, étant
toujours hors service. Sa remise en route aurait di étre pour I'hiver dernier, mais a été une nouvelle fois repoussée. Son fonctionnement a pourtant été
inclus dans le marché maintenance chauffage coordonné par la région Normandie auquel le lycée est adhérent. Cela pose un souci financier car nous
payons actuellement pour des prestations de maintenance qui ne peuvent étre effectuées.

Enfin, il est important de préciser que la restauration scolaire connait, elle aussi, un résultat négatif de 36 014.12 €. C'est un déficit 3.5 fois plus important
que I'an dernier. La encore, nous pouvons voir limportance d’avoir un fonds de roulement suffisant pour faire face a un exercice trés difficile. Ceci dit, il
nous sera impossible de continuer de la sorte ne serait-ce qu'une seule année. Des décisions doivent étre prises, que ce soit en terme de recettes (tarifs
des repas votés par la région, augmentations éventuelles en discussion actuellement) ou en terme de dépenses (colt des denrées, reversements régions
ou lycée...)

A.Le service général (services AP, VE et ALO):

Le service général connait un résultat négatif de 15 759.37 € pour I'exercice 2021 (5 fois inférieur a 2020}, comprenant une diminution du stock de matiéres
d'ceuvre pédagogiques de 3 360.46 €.




B.Les services spéciaux :

Le service restauration et hebergement (SRH) connait Iui un résultat négatif de 36 014.12 € comprenant une diminution du stock de denrées de
5591.15 €,

Le service des bourses nationales (SBN) est lui forcément équilibré en dépenses et en recettes.

2. L'exécution budgétaire:

Le montant total des dépenses de fonctionnement est de 1 570 403.21 € dont 1 159 828.70 € au service général et 410 574.51 € pour les services
spéciaux.

Le montant des recettes de fonctionnement est de 1 518 629.72 €, dont 1 144 069.33 € pour le service général et 374 560.39 € pour les services spéciaux.

A.Service général ;

Service AP - Activité pédagogique :

Les dépenses ;

Le montant des dépenses pédagogiques s'éléve a 317 690.12 € (+ 2.19 %)

C'est une relative stabilité globale en comparaison avec 2020.

Toutefois, cela cache de fortes disparités entre les lignes de dépenses car certaines ont fortement augmenté quand d’autres ont fortement diminué.

On peut noter en premier lieu 'organisation du concours de PLP qui a entrainé des dépenses supplémentaires d'environ 20 000 €, financées par subvention.
De méme, nous avons constaté une augmentation des dépenses de matiére d'ceuvre d’environ 13 500 € (+ 8.5 %]}, en corrélation avec une augmentation
des recettes correspondantes. Toutefois, le ratio dépenses / recettes reste fortement négatif. || conviendra d'analyser des pistes d’amélioration car la crise
sanitaire n’est pas la cause unique.

Les autres postes en augmentation significative sont les dépenses liées aux visites de stages qui ont doublées en raison d’une reprise d'activité significative,
et les dépenses d'infirmerie qui ont doublées également.

Dans le sens inverse, nous avons notamment I'absence de dépenses liées au programme Erasmus en comparaison avec I'année 2020 (- 12 000 €), mais
aussi la forte diminution des dépenses d'entretien et de réparations dont il a été fait mention en préambule (18 436.18 € contre 32 181.69 €, soit - 42.71 %)
Nous avons enfin dépensé moins de fournitures de papeterie et de supports pédagogiques, au CDI notamment, en raison d’une plus faible activité.



Les recettes :

Concernant les recettes de ce service, elles s'élévent a 340 529.98 € (+ 11.35 %)

Cette augmentation des recettes cache la encore des lignes en augmentation et d'autres en diminution significative : diminution de la dotation globale de
fonctionnement en raison de la baisse de nos effectifs (- 4 246.97 €), diminution des recettes de repas pédagogiques (- 2 500 €), mais également 'absence
de recettes Erasmus sur 2021 (- 12 000 €)

Dans le sens inverse, 'augmentation globale s’explique par des recettes liées aux dépenses particuliéres de 'année comme l'organisation du concours
PLP (subvention d’'environ 20 000 €), ou par une augmentation des recettes liées aux ventes des objets confectionnés (+ 13.78 %)

Les recettes ont également été plus importantes en ce qui concerne la subvention de remboursement des matiéres d’ceuvre pour les examens (+ 2 500
€), l'utilisation de la subvention region pour les projets pédagogiques (+ 2 000 €), |'utilisation de la subvention relative aux frais de PFMP (+ 3 800 €), et
enfin les recettes de taxe d'apprentissage affectées aux dépenses de fonctionnement (+ 14 000 €).

Il faut preciser toutefois que ¢a ne consiste pas en une augmentation de la taxe d'apprentissage collectée, mais de choix d'affectation en fonctionnement
plutdt qu'en investissement. La collecte, elle, a été en trés légére augmentation, passant de 22 797.32 € a 23 485.48 € (+ 3.02 %).

Service VE — Vie de I'éléve

Les dépenses et les recettes :

On notera sur ce service forcément équilibré, une augmentation des montants de 18.25 % (6 106.78 € 47 221.24 €)

Pour 2020, ce service ne comprend que les recettes et dépenses afférentes aux fonds sociaux.

Cette augmentation correspond quasi exclusivement a l'utilisation d’'une subvention de 750 € au titre du Fonds de Vie Lycéenne (FVL) au titre de la
participation a la realisation d’'une fresque dans le foyer des éléves, le lycée ayant participé a la rétribution de I'artiste pour un montant équivalent.

Pour le reste, le montant des fonds sociaux utilisés a lui été relativement stable (+5.97 %), ce qui a permis de faire face aux demandes des familles.

Service ALO — Administration et logistique :

Les dépenses :

Le montant des dépenses de ce service se monte 4 834 917.34 € (- 22.72 %)
La plus grosse partie des dépenses de ce service concerne la dotation aux amortissements (469 288.30 €) (- 33 % par rapport a 2020).
La forte diminution de la masse de ce service est donc principalement imputable 4 la diminution de la dotation aux amortissements, en forte baisse logique

puisqu'on arrive a la fin damortissement de nombreux biens entrés a I'inventaire lors de I'ouverture de I'établissement. Il reste toutefois un différentiel de
— 22 383.51 € par rapport a 2020 qui ne s’explique pas par cela.



La encore, il est composé de dépenses en augmentation et de dépenses en diminution.

Celles en diminution notable sont les suivantes : Dépenses de location — 7500 € car elles correspondaient a la location d'un camion frigo en 2020,
depenses de matériel et mobilier -8 000 €, et dépenses d'entretien et de maintenance - 25 000 € (dues notamment a 'absence de grosses réparations
sur nos réseaux de production de froid comme en 2020).

Dans le sens inverse, nous pouvons juste noter une augmentation des dépenses d'affranchissement d’environ 2 000 €, mais aussi et surtout
l'augmentation globale des colts de viabilisation, plus inquiétante. Bien que nos dépenses de gaz aient &té contenues et méme diminuées (- 4354.62 €
soit — 6.20 %), il n'en est pas de méme pour I'eau (+ 1 871,78 €, + 22.05 %) et surtout pour I'électricité (+ 16 633.21 €, + 16.74 %).

Il va étre nécessaire de faire en sorte de contenir voire de diminuer nos consommations au regard des colits de I'énergie, d'autant plus que le colt 2021
a eté plus élevé au global que le colt de I'année compléte sans confinement ou hybridation.

Les recettes :

Les recettes de ce service se montent a 790 795.89 € soit une diminution de 220 085.77 € (- 21.73 %). La comparaison de ce montant global avec 'année
2020 n'est pas aisée, du fait de |a part importante représentée par la neutralisation de 'amortissement. De plus, cette derniére a fortement diminué pour
les mémes raisons que la dépense d'amortissement.

Hors neutralisation de 'amortissement, nous observons d'ailleurs une trés légére augmentation des dépenses de 0.8 %

Les recettes de ce service étant quasi exclusivement constituées de subventions ou reversements, on notera une augmentation du reversement fait par
le service SRH en raison de recettes supérieures, et les subventions supplémentaires pergues pour I'entretien du mur végétalisé et pour les travaux de
faience du showroom. En revanche, nous avions per¢u I'an dernier une subvention pour les travaux de notre réseau frigorifique.

B. Services spéciaux :

Service SRH — Restauration et hébergement :

Les dépenses :

Les depenses se montent a 283 771.82 € (+ 13.44%). C’est une forte augmentation, si I'on se fie a 'activité de I'année 2020 et notamment des périodes
d’hybridation des enseignements.

Les depenses de denrées ont elles augmenté de 15 304.78 € (+ 12.45 %}

Dans le méme ordre d'idée, ayant davantage d'internes hébergés dans d'autres établissements, la facture correspondante a assez fortement augmenté
en 2021 (+ 5410.75 €)

Ces depenses sont en augmentation trop importantes si on les compare aux recettes, un travail va étre engage dans le processus d'achat afin de contenir
ses couts si les tarifs restent les mémes.



Les recettes ayant un peu augmenté sur les ventes de repas, toutes les dépenses liées ont ainsi augmenté également . reversement a la collectivité,
contribution aux charges communes... '

I faut toutefois signaler qu’un poste de dépenses a encore augmenté, les dépenses de produits d'entretien et de linge (+ 3 313.53 €). Il conviendra de
surveiller I'évolution de ce poste de dépenses au regard des stocks tampons nécessaires et des produits proposés par les fabricants en direct.

Les recettes :

Les recettes globales du service sont de 247 757.70 €, soit une augmentation de 3.17 %

Elles sont en realité plus importantes sur la vente de repas car nous avions pergu une subvention de 7550.58 € en 2020.

Si on I'exclut, alors 'augmentation réelle des recettes liées aux repas est de 6.51 %

Cette augmentation concerne en proportion davantage les commensaux qui sont revenus vers la restauration scolaire aprés une année compliquée
(+25.79 %).

Les recettes éléves ont elles augmenté de 3.41 %.

Service SBN — Bourses nationales :

Les dépenses et les recettes :

Ce service, équilibré en dépenses et en recettes a 126 802.69 €, est en quasi-stagnation par rapport a 2020 (+0.42 %)

Ce montant est trés stable depuis plusieurs années maintenant.

Le nombre de boursiers reste lui toujours dans les mémes niveaux également.

lls étaient 143 puis 142 éléves boursiers sur les 2 premiers trimestres de I'année 2021, puis 135 sur septembre/décembre.

Service SUFA — Unité de formation par apprentissage :

Les dépenses et les recettes :

Ce service n'a connu aucune activité du fait de la mise en sommeil de la formation de BP Gouvernante depuis la rentrée 2018.




Service OPC : Opérations en capital:

Les dépenses et les recettes :

Aprés une année marquée par de forts investissements, I'année 2021 apparait comme une année ou peu d'investissements ont été effectués (colt unitaire
supérieur a 800 € HT)

Le montant total est de 7 184.26 € correspondant a 'achat de 3 fontaines a eau pour la restauration scolaire, dans le cadre de la prévention anti covid
(fontaines avec détection). Celles-ci ont été financées a 80 % par la Region Normandie par le biais du Fonds Commun des Services d'Hébergement
(FCSH).

Le Chef d’Etablissement

Christophe GANZITTI

























